ن عبداللّه بن عبدالعزيز بوجليع 
د . صلاح بن عبدالله بن عب : 


دار التميز والإبداع للنشر 


الحمد لله رب العالمين, والصلاة والسلام على أشرف 
الأنبياء والمرسلين, نبينا محمد وعلى آله وصحبه 
0 

أما بعد: 

فهذه تغريدات متنوعة , تدورحول تطوير الذات 
ونموها ورقيها, في مجالات متعددة من مجالات 
التنمية البشرية, قمت بتغريدها عبروسيلة 
التواصل الاجتماعي «تويتر», وقد لاقت بفضل الله 
تعالى قبولاً لدى المتابعين, فأحببت أن أجمعها في 
كتيب يسهل الرجوعإليها. وبستمتع القسارئ 
بقراءتها, فهي كلمات يسيرة, تحوي المعاني الكثيرة, 


ك2 2 


بعبارات لطيفة. اقتطفتها من كتب التنمية البشرية 
المشهورة. وصفت أغلبها بأسلوبي ؛ ليصل معناها إلى 
القارئ بوضوح ويسر, وقد قسمتها تسعة أقسام: 

القسم الآول: كلمات للروح. 

القسم الثاني : كلمات تحفيزية . 

القسم الثالث: قواعد للنجاح. 

القسم الرابع : قواعد في التفكير الإيجابي. 

القسم الخامس: قواعد في تقدير الذات. 

القسم السادس : قواعد للزواج الشاجح. 

القسم السابع: قواعد في القيادة الفعالة. 

القسم الثامن: قواعد في الإدارة. 

القسم التاسع: كلمات للناجحين. 


حلما 


/ 
0 
5 > 
0 


- 


للروح 


أعماله. وبارز با لقبيح من هوأقرب إليه 
من حبل الوريد. 


علامة سكون القلب إلى الله كَبَْ. . أن يكون 
بماضي يد الله , أوثق منه بما في يده. 


إذاسكن الخوف من الله القدب, لم ينطق 
اللسان إلا بما يعنيه. 


من لم يستغن بالله.. أحوجه الله إلى 
الخلق, ومن استغنى بالله.. أحوج الله 
الخلق إليه. 


1 


الذنب بعد الذنب عقوبة الذنب, والحسنة 
بعد الحسنة ثواب الحسنة. 


له و 

من علم طريق الحق سهل عليه سلوكه , ولا 

د و 

| ليل على الطريق إلى الله ؛ إلا متابعة 
الرسول يََِدٍ في أفعاله وأقواله. ش 


ليس العلم بكثرة الرواية؛ وإنما العالم من 
اتبع العلم واستعمله واقتدى بالسنن, 
وإن كان قليل العلم. 


أعظم الغفلة غفلة العبد عن ربه كبك , 
وغفلته عن أوامره, وغفلته عن آداب 


دواء القلب خمسة : قراءة القرآن, وخلاء 
البطن, وقيام الليل, والتضرع عند 
السحر, ومجالسة الصالحين. م 


من ألزم نفسه متابعة سنة النبي ي.. نُوْرَ 
الله قلبه , وشرح صدره, ولزمته السكينة 
والطمانينة. 


من راقب الله في خطرات قلبه . عصمه الله 
في حركات جوارحه . 


اللهم إني ضعيف بنفسي قوي بك, ذليل 
بنفسي عزيزبك, عاجز بنفسي قادربك, 


ضمن الله لك الرزق, وطلب منك العبادة, 
فلا يشغلنك المضمون عن المطلوب. 


لف 


"2 


حقيقة التوكل.. أن تبذل الأسباب, 
وتطمئن للنتيجة مهما كانت, لأنها بأمر 
الله , والله لا يريد بنا إلا الخير. 


نف 


8 يس 
طول الاستماع إلى الباطل ؛ يطفئ حلاوة 
الطاعة من القلب. 


>32 


وه ها 
غم اجو عله م 
إذا طلبت صلاح قلبك, فاستعن عليه بحفظ 


>30 


لاتفكر كثيرًا, بل استغفر كثيرًا.. فالله 
يفتح بالاستغفار أبوابًا لا تُفتح بالتفكير. 


"7 


قلهات للدرؤوح 
و يا 
متى أطلق الله لسانك بالطلب, فاعلم أنه 
يريد أن يعطيك. 


يفا 


و 
5 ص 


إذاحلت الهداية قلباء نشطت للعبادة 


لايكن تأخر العطاء مع إلحاحك بالدعاء 
سببا ليأسك, فالله ضمن لك الإجابة بما 
يختاره هو لك, وفي الوقت الذي يريده هو ١‏ - 
لك. لا تياس. 


>34 


الزم وردا يوميًا من القرآن والأذكار, ممع 
السنئن الرواتب وصلاتي الضحى والوتر؛ 
ينشرح به صدرك» ويطمئن به قلبك, 


وتسعد به نفسك. 
7د 
لف 
7 2 
ات  7‏ ى . 
ا 
2 ل اي 


اللهم إني أعوذ بك من الهم والحزن, 
والعجز والكسل, ومن الجبن والبخل, ومن 
غلبة الدين, وقهر الرجال. ) 


ذه 


ربما أعطاك الله عز الدنيا ومنعك الآخرة, 
وربما منعك من عز الدنيا وأعطاك عز 
الآخرة.. فانتبه!! 


إذنا 


معصية أورثت ذلا وانكساراء خبر من طاعة 
أورثت عرًا واستكبارا. 


رذن 


58 ص 
من علامة الاعتماد على العمل, نقصان 
الرجاء عند وجود الزلل. 


>34 


م 
الناس, واجتنب ما 0 0 أ 
من أورع الناس, وأد ما افترض الله علب 

تكن من أعبد الناس. 


إنانة 


اقترب من الله بطاعته , فهناك حياة جميلة 


لا تراها وأنت بعيد عنه . 


انا 


يا : 
من خاف الله لم يشف غيظه, ومن اتقاه 
لم يفعل ما يريد. 


/ 


لا تخف إلا ذنبك, ولا ترجإلا ربك, واصبر 
على ما أصابك. 


ك كدلمات للروح 
يا 


حاسب نفسك في كل خطوة, وراقب الله في 


8 


اتق الله بطاعته , وأطع الله بتقواه. وكف 
يدك عن دماء المسلمين, وبطنك عن 
أموالهم, ولسانك عن أعراضهم. 


على الإنسان الذي يريد أن يسود الآخرين, 
أن يكون سيد نفسه أولا. 


1 


و 
5 ص 


إنأقدرائلناس.. هوذلك الشخص القادر 


5 


تغبير أفكاره, 
إن الإنسان الذي لا يستطيع : 0 
النيستطيع أبدا أن يفير القع ٍ ا 
لن يستطيع أن يحرز تقد 


40 


اا 
الناجح.. هوالذي يستيقظ ويبحث عز 
م سل بتحكت عس 
الظروف التي يريدها, فإن لم يجدها 


وف 


9 
الدين يريدون إنجاز القلبيل يضحون 
1 1 : 1 هد هو 
بالقليل. أما الذي يريدون إنجاز لكثير. 
فيجب أن يضحوا بالكثير. ْ 


خطوة واحدة تغير كل شيء في حياتك: 
اختيار الهدف, والتمسك به. 


فى 


و 
5 ص 


5 1 ات ذ: فيز يا 


9 2: ١ 
1 هوفرصة البدء‎ 0 
بذكاء أكبر هذه المرة تددن‎ 


لله 


و 
5 ص 


الفشل. . هونجاح إذا تعلمنا منه. 


5 1 ات ذ: فيز يا 


الأمرالدي لديك رغبة خارقة في إنجازه. 


0 


له وي 

امشكلة ت 5 

لشكلة تعالج بحلها, وأما الحقيقة التى لا 
00 2 

مع المشكلة, ولا نحاول حل الحقيقة. . فإن 


0 


لايمكن لأحدأن يشعرك بالذلة, إلا 
بإذنك. 


06 


ٍِ 
5 ص 


حرية اختيار الاستجابة.. كنز لا يمكن 


5 1 ات 3 فيز يا 


الك 


لو «إيى اس م 
يمكنك أن تغبر الماضي, ولكن يمكنك أ 
١‏ : كا 
تدمر حاضرك؛ يسبب قلقك ده : 
ب بشاأن 


لاه 


و 
8 يس 
لايمك نأن تنمو لديك أفكاروردية عن 


المسده ذهناء 
ا ودهنك مليء بالأفكارالسوداء 
بشأن الماضي. 


َك 


عندما لا يوجد أمل فى المستقبل , تختفى 
الطاقة من الحاضر. " 0 


09 


5 1 ات ذ: فيز يا 


التسويف.. هو القاتل الطبيعي للفرص. 


+4 يو يهون*٠»‏ 


إذاكنت فى كل وقت تنتقد الآخرين, فلن 


51١ 


و 
5 ص 


كل ما نحتاج إليه لكي نكون سعداء بالفعل, 


5 1 ات ذ: فيز يا 


5 


1 


له وي 
لايتعين عليك أن تكون رائعا لكي تبدأ, 
ولكن يجب عليك أن تبدأ لتكون رائعا. 


54 


ردد معي بصوت عال: 
مهما ساءت الظروف. . سأذهب إلى تحقيق 


©4 *ه» هوني 


أحلامي, سأذهب إلى تحقيق أحلامي. 


56 


و 
5 ص 


لايمكنك تسلق سلم النجاح:, وأنت تضع 


5 1 ات ذ: فيز يا 


55 


لايمكن أن تكون خاسراء إلا إذا توقفت عن 
المحاولة. 


5 


و 
5 ص 


السمة التي يشترك فيها كل الناجحين. . 


هي القدرة على تحمل المسؤولية . 
» 
لف 
ب 00 
ات 7 ءى . 
- 
5 لاي 


54 


لاينبغي أن تكون الهزيمة مصدرا لخيبة 
الأمل, بل اجعلها حافرًا ومصدرا جديدا 
يحيي فيك الأمل. 


518 


له وي 

الذ :ى موء م 

لنجاح.. هوأن تأخذ الفرص التى هيأها 

الله لك في الحياة, وتستخدمها 5 
باقصسى 


النجاح.. هو مجموع الجهود البسيطة, 
الي تكررها يوما بعد دوم. 


ف 


ل ين 
الفارق الوحيد بين الناجحين وغسير 


©4©4 *©©ه» بجني 


تحقيق الأهداف. 


نف 


إذا لم تتحكم في حالتك المزاجية, فسوف 
تنتحكرم هي فيك. 


رف 


و 
5 ص 


في قلب كل مشكلة تأتي الفرصة . 


5 1 ات ذ: فيز يا 


و”7,> 


تقوم ند » 
عندما يكون لديك اختيارولا تقوم د 
فهذا فى حد ذاته اختيار. 


3” 


ل ني 
نظل أحرارًا حتى نقطة الاختيار, وبعد 
ذلك يتحكم الاختيارفينا. 


كا 


خلال الأهداف التي يسعى وراءها. 


>,” 


قواعد للنجاح 


إذا أردت التخلص من عادة سيئة, فاربطها 
بنتيجة سينة. كربط امعصية بالعقاب, 
والتدخين بالمرض. 


لاتخصص أكثرمن )2٠١(‏ من وقتك 
للتفكير في المشكلة, واستغل )/5٠(‏ مسن 
وقتك لحل المشكلة . 


ام 


قواعد للنجاح 


إذا تعلمت من الفشل, فأنت لم تفشل أبدا. 


م 


لا تنظر إلى الشيء الذي لا تملكه فتتحسر 
الله عليه . 


ّم 


قواعد للنجصاح 


إن معرفة ما تريد أن تفعله ليس كافيًا. بل 


م 


ا َّ لا وه هو 
عدم رؤية نتائج لا يعني أنك 9 
تقدمًا, فالصخرة لا تتحطم بالضرد 


الأخيرة, بل بالضرب المتواصل. 


وم 


قواعد للنجاح 
أنت الوحيد المسؤول عن قراراتك, فما أنت 


ذه ا هد نتيجة قرارات سارقة وما 
ستكون عليه هو نتيجة ما نقرره الآن. 


كم 


إذا لم يكن هناك عدوداخلنا, فالعدو 
الخارجي لن يؤذينا. فاحذرعدوك 
الداخلي رنفسك». 


/ام 


قوا عد للنجاح 
قل الحقيقة وتحرر, فحبس الحقيقة 


يسلبك جهدا وطاقة كان من الأولى صرفهما 
في تحقيق أهدافك. 


4م 


مرة واحدة. 


0 


قوا عد للنجاح ا 
ل و 
ابحث عن أستاذ وتتلمد على يديه , فة 
لديه , قفك 
تظفر بإشارة منه تغير من حياتك تمامًا 


عليك أن تجيد قول كلمة , لا» لكل شخص 


وظرف يعيقك عن تحقيق أهدافك, 
والناجح يعرف كيف يقولها دون أن يشعر ار 


4١ 


قواعد للنجصاح 
كن متحمساء فالحماس من أقوى محركات 


النجاح. ويحصل بأمرين: حب العمل الذي 
تقوم به, أوربطه بواحد من أهدافك 


4 


كن ملتزمًا بالشيء لا مهتما به فالاهتمام 
فعل الشيء عندما يكون سهلا فقط, أما 
الالتزام فهو فعل ما التزمت به على أية -١‏ 


0 


قوا عد للنجاح 


انتبه لعاداتك اليومية, فهي إماأن تثمر 
عن نتائج جيدة فتمسك بهاء أو نتائج 


15 


فشعورك 

تقداتك, 

انتبه لأفكارك ومعتقدا 0 
1 ن تبنيك 
وإما أن تهدمك. 


0 


قواعد للنجصاح 


لاينظرون إلا إلى الماضي أو الحاضر, من 
المؤكد أنهم سيخسرون المستقبل. 


4 


اصفح وتابع تقدمك, فإنك إن لم تصفح, 
فسيظل الذي لم تصفح عنه يحتل مساحة 
كبيرة من عقلك, كان من الأولى شغلها -١‏ 
بتحقيق أهدافك. 


43 


قوا عد للنجاح 


تحررمن الأعمال غير المكتملة, فوجودها 
يساب الطاقة ويشتت الانتباه, فتحرر 
منها بفعلها, أو تأجيلها, أو تفويضها, أو 


مهلة يسيرة فقط تجعلها بين الحدث وبين 
ردة فعلك؛ تساعدك بقوة على اتخاذ 


القرار الصحيح. 


18 


قواعد للنجاح 


ليس شرطا أن يكون ما في ذ هنك نحو 
الأشخاص والأحداث صحيحا. . فقط تأكد, 


آمن بمبداً الوفرة: فما تريده إذا لم تجده 
عند شخص نجده عند آخرء وإذا لم تجده 


في مكان, تجده في مكان آخر. . وهكذا. 


قوا عد للنجاح 


امتلك زمام المبادرة, ولا نجعل حياتك 
عبارة عن ردة فعل, فلا تنتظر مثلا المرض 


لتهتم بصحتك, فكن دائمًا مبادرا. 
ير » 
غ2 < 
بال 0 
ات 7 ى . 
- 
د لط ي 


كافئ نفسك على أي إنجازولو صغيراء 
فذلك يعززمن رغبة العقل البساطن في 
العمل بجد أكثر من أجلك, فهذه طبيعة ١‏ 


قوا عد للنجاح 


أحط نفسك بأشخاص ناجحين, وتجنب 
الأشخاص الذين يسممون حياتك. 


فى التفوق والتميز حقًا فيما 
إذا كنت ترغب في التفوق والتميز 7 
وامنح دائما شينًا زائدًا غير متوقع. 


لا 


قواعهدلنجا 
ماح 


مار ١‏ م 

٠ ْ ْ‏ 
ْ لجهود الصغيرة النى بد 1 ْ 
7 يي يسم تكرارها في كل 


مارس الإصرارء, فكلما زاد إصرارك, زادت 
احتمالات نجاحك. 


قواعد للنجصاح 


الرفض.. جزء طبيعي من الحياة فلا 
تستسلم له؛ بل اجعله قوة لك وحافزا على 


لايوجد فشل مادمت تحاول, حاول ثم 
حاول, ولا تتخل عن حلمك أبدا. وستصل 
بإذن الله. 


قواعد للنجاح 


النجاح إنجاز, والسعادة شعور بالرضى, فقد 
يجتمعان وقد يتخلف أحدهما, والقمة أن 
تحصل عليهما معا. 


اطلب ما تريده وترغب فيه, ثم اطلب 


واطلب. فليس لديك ما تخسره عن طريق 
الطلب, بل قد تكسب كل شيء. 


1١ 


قواعد للنجصاح 
وراء كل إنجازعظيم ذُمن, قديكون 


تعليمًا, أوتدريبًا, أوسفرًاء أوانضباطاء 
فكن مستعدا لدفع هذا الثمن. 


1 


الكلمة الطيبة, والابتسامة الصادقة.. من 
أقوى أساليب الاتصال الفعال بالآخرين. 


يحنا 


قواعد للنجاح 


عندما تقابلك عقبة كؤود, يمكنك أن 
تنعطف يمينا أوشمالاء الهم أن تواصل 


11 


ليس عليك أن ترى الطريق بأكمله لتبدأ, 
فقط ابدأ وسترى الطريق أمامك واضحًا. 


قواعد للنجاح 
قم بالعمل واقتحمه ولا تخش الخطأ,. فكل 


عامل معرض للخطأ, الرجل الوحيد الذي 
لا يخطئ هو الذي لا يعمل. 


11 


إذا لم يأتك النجاح فاذهب أنت إليه, 
فقديما قالوا: إذا لم تأت سفينتك إلى 
الشاطن, فاسبح أنت لتلاقيها في البحر. 


1/ 


قواعد للنجاح 


لاتوجد حدود للنجاح والتفوق, إلاتدك 
الحدود التي وضعتها أنت في ذهنك, فتحرر 


١14 


سر التقدم. . هو البدء. 


وسرالبدء.. موتقسيم المهام المعقدة 
الصعبة إلى مهام صغيرة, يسهل التعامل ار 


11 


قوا عد للنجاح 


إذا احددت ما تريد, فاعتقد أن تحقيقه 
ممكن. وتخل تماما عن عبسارة ,لا 


حدد أهدافك الرئيسة في الحياة,. ثم قم 
بترتيب أنشطتك وفما لهذه الأهداف 


1 


قوا عد للنجاح 


ليس مهما ما يراه ويعتقده الآخرون فيك, 
الهم ما تراه وتعتقده أنت في نفسك. 


بذنا 


يفنا 


قواعد للنجصاح 


إنك لا تستطيع تغيير الظروف أو المواسم أو 
انجاه الريح, ولكنك تستطيع تفيير 


1 


تصرف كما لوكنت في المكان الذي تر غب في 
أن تصل إليه. 


- قوامد في تقديرالذات 
ما 
تحررمن فكرة الكمسال, فالساعي وراء 
الكمال لا يشعر بالرضا أبدا. 


18 


و 
5 ص 


تقبل المدح ولا ترفضه, وقل: شكرا. 


قواعد في تفديرالذات 


- قواعد في تقديرالذات 
و ها 

لايمكن لأحدأن يشعرك بالدونية:, دون 

موافقتك. 


1 


قواعد في تفديرالذات ا 
[ل© وي 
ليس مهما ما يعتقده الآخرون فيك, المهم ما 
تعتقده أنت في نفسك. 


ذردا 


0 قواعد في تقدير السدات 
ما 
قارن نفسك بنفسك فقط, ولا تقارن نفسك 
بالآخرين, فانظر أين كنت وأين أنت الآن, 
هذه هي المقارنة الحقيقية. 


نا 


قواعد في تفديرالذات ك5 
له يك 
أهم خطوة في تقدير ذاتك, هي أن تتقبل 
ذاتك كما خلقها الله كَْنَ. 


13 


قواعد في التفكير الايجابي 


0 قواعد في التفكبر الإيجابي 
و ها 
فكر بطريقة «الوفرة».. فما تريده إذا لمم 
نجده في مكان نجده في مكان آخر, وإذا لم 


نجده عند شخص نجده عند شخص آخر. 


يذننا 


قواعد في التفكير الإيجابي كه 
[ل© وي 


ليس بالضرورة أن تكون الأفكار والصور التي 
في عقلك نحو الأشياء صحيحة, قط 
تأكد, ثم أصدر الحكم. 


ينا 


00 قواعد في التفكبر الإيجابي 
مأ 
فكر واشغل عقلك فيما تريد, وليس فيما لا 


هد 


سريك. 


19 


قواعد في التفكير الإيجابي 20 
[ل© وي 


إذاكنت تفكرأنك تستطيع فسوف 
تستطيع, وإذا كنت تفكر أنك لا تستطيع 


0 قواعد في التفكبر الإيجابي 
ك١‏ 
فكر بطريقة.. أكسب أنا ويكسب غميري, 
واحدر الطرق الثلاث الباقية. 


1: 


قواعد في التفكير الإيجابي ك5 
[ل© وي 


ماتفكر فيه دانما يكثر وينتشر ويصبح 
واقعك, فانتبه لأفكارك. 


14 


00 قواعد في التفكبر الإيجابي 
ب فآ 
الأكثر مرونة في هذه الحياة, هو الأكثر 


11 


قواعد في التفكير الإيجابي ا 
[ل© وي 


ليس مهما ما يحدث لك, امهم كيف تفسر 
مايحدث لك, فتفسيرك يؤثر على 
شعورك, وشعورك يؤثر على سلوكك, 
فالزم الإيجابية. 


14 


00 قواعد في التفكبر الإيجابي 
و فا 
التفريق بين السلوك وبين صاحب السلوك, 
انتقد السلوك دون صاحبه, وانتقفدك 
سلوكك دون ذاتك. 


قواعد في التفكير الإيجابي ك5 
[ل© وي 


ل قرط عن كرش عر كل قء 
لتكون قادرًا على فعله . 


1 


سادسا: مبادئ للرزواج الناجح: 


0 ميبادئ للزواج الناجح 
ب ا 
فرق بين الفاعل والفصل: الفاعل زوجتي 
حبيبتي, والفعل تصرف خاطئ. الفاعل 
زوجي حبيبي , والفعل تصرف خاطئ. 


14 


مبادئ للزواج النساجح 
ا 


لدى المرأة رغبة خفية لأن تكون الأولى في 
ف ل ره 
ْ يش 7 هذه 
١‏ 5 6 وله 
لرغبة, لجأت للشك والغيرة والتجاهل. 


0 ميبادئ للزواج الناجح 
و مآ 
لدى الرجل رغبسة خفية لأنيكون معجبا 
به, فإذا لم تشبع الزوجة هذه الرغبة, 
بحث عنها في مكان آخر. 


16١ 


ميبادئ للرواج النساجح 
ا 


تأكد من أن كلامك وصل إلى زوجتك 
5 ف 4*٠‏ هه 8 1 ْ 
بالمفهوم الذي تريده أنت, وأن كلامها وصل 
إليك بالمفهوم الذي تريده هي 


ل 


0 مبادئ للزواج النساجح 
ف ا 
تعرف على طبيعة المرأة, وتعرضي على 
طبيعة الرجل ؛ فإنه لا اا 
58 سوء الفهم. 


10 


ا 


مبادئ للرواج النساجح 1 


كك 


قاوما التكبر والشعور بالاستقلال الذاتي في 
العلاقة الزوجية؛ وعبرا دائمًا عن حبكما 


وحاجة كل منكما للآخر. 
0 
لغ 
ييا ين 7 


10 


00 ميبادئ للزواج الناجح 
ك١‏ 
الحب المطلق: لا تجعل. . ولا تجعلي حبك 
لشريك حياتك مشروطا بشكل أو سلوك 


100 


مبادئ للرواج النساجح 
ا 


تحمل المسؤولية : اعرف دورك وتحمسل 
مسؤوليتك؛ واعسرفضي دورك وتحملسي 


» 
ىو 
ييا ين 7 
كا بي 
ات 7 ءى . 
- 
5 لاي 


165 


0 ميبادئ للزواج الناجح 
ب ا 
التنازل: تنازل.. وتنازلي عن بعض 
الاهتمامات والعادات في سبيل الحفاظ 
على العلاقة الزوجية وتنميتها. 


1١6/ 


مبادئ للرواج النساجح 
ا 


ركز على تغيير نفسك, لا على تغيير شريك 
بير فريك 


104 


- ميبادئ للزواج الناجح 
ب ذأ 
غبر.. وغيري ما يمكن تغييره من شكل أو 
سلوك, وتقبل.. وتقبلي مالا يمكن 
تغييره من شكل أو سلوك. 1 


164 


مبادئ للرواج النساجح 
ا 


التعاون المشترك: أعن زوجتك في تحقيق 
أهدافها. وأعيني زوجك في تحقيق 
أهدافه . 


سابعاً 


ى 


قواعد في القيادة المعالت 


كك قواعد في القيسادة الفدالة 
ما 
تقدير العاملين.. هوأهم عامل يملكه 
القائد, وهولا يكلفه شينًا. 


قواعصد في اليسادة الفعالسة ات 

ل وي 
من المهم أن يقتنع القائد برؤيته, والأهم أن 
يقنع مجموعته برؤيته ؛ ليعمل الجميع 


1 


كك قواعد في القيادة الفعالة 
و فا 
القيادة بإعطاء مثال يحتدى.. أكثر 
فاعلية من القيادة بإعطاء الأوامر. 


قواعصد في اليسادة الفعالسة 


و 
5 ص 


مدل 


ا قواعد في القيادة الفدالة 
و فآ 
وظيفة القائد.. هي بناء فريق متكامل يتم 
فيه تفعيل كل نقطة قوة, واستبعاد كل 


1/ 


قواعصد في اليسادة الفعالسة 0 
ل يك 


التزام الفريق, يبدأ بالتزام القائد. 


4 


ا قواعد في القيادة الفدالة 
ب فآ 
إن كنت وح دك أعدلى الجبل قد تشعر 
بالوحدة, أما إذاكان الآخرون يجانبك, 
فمن الصعب أن تشعر بالوحدة. 


قواعصد في اليسادة الفعالسة 8 

[ل© يوي 
عندما تنظر للوراء إلى كل ما فعاته , 
سينالك الرضا من السرور الذي أدخلته 
على حياة الآخرين, أكثر مما سينالك من 
الأوفاتالتي تفوقت فيها علسيهم 


17ك© / أوهزمتهم. ص 
الث < 
ال 00 
35259 7 دي 
- 
د لط ي 


ا قواعد في القيادة الفدالة 
ب فآ 
يصبح للنجاح معنى أكبر عندما لا يأتي من 
إنجاز شخص واحد فقط, ولكن من إنجاز 
مشترك لعديد من الأفراد. 


1١/1 


قواعصد في اليسادة الفعالسة ات 

ل وي 
انتبه أيها القاند!! فإنك إذا خطوت على 
أصابع الآخرين وأنت صاعد, قد يجعلونك 


يفنا 


كك قواعد في القيادة الفدالة 
و فآ 
القائد الكفء.. دائمًا ما يشرك الآخرين 
معه , فالفرد لا يملك من الذكاء ما تملكه 
الجماعة. 


تفن 


قواعصد في اليسادة الفعالسة ات 
له يك 


من أراد أن يحرك العالم, فعليه أن يحرك 


نفسه أولا. 


1> 


0 قواعد في القيادة الفعالة 
ب فآ 


لن يقدم الأفراد أفضل ما لديهم, لقادة لا 


قواعصد في اليسادة الفعالسة ات 
له يك 
الأفراد يتركون الأفراد وليست المنظمسة , 
فانتبه أيها القائد!! 


كلا 


0 قواعد في القيادة الفدالة 
ب فآ 

القيادة الفعالة.. رحلة تقوم فيها بنقل 
الآخرين من الواقع الى المأمول, فإن لم 
تكن هناك رحلة, فلن تكون هناك قيادة. (٠‏ 


يفنا 


قواعصد في اليسادة الفعالسة ات 
[ل© وي 
القيادةالفعالة.. تكون يحب الآخرين 
ومنفعتهم وتطويرهم, وانتبه ثم انتبه 
أن يتبعك الآخرون من أجل منصبك فقط. 


174 


كك قواعد في القيادة الفعالة 
و فآ 


القيادة.. تتعلق بشكل قليل بعملك, 


هنا 


قواعصد في اليسادة الفعالسة ات 

له يك 
يمكنك أن تحب الناس دون أن تقودهم, 
ولكن لا يمكنك أن تقودهم دون أن تحبهم. 


كك قواعد في القيادة الفعالة 
و فآ 
أمررائع أن تفعل الصواب, والأروع أن تُعلم 
الآخرين أن يفعلوا الصواب. 


141 


ا قو مد ف -_سيالإدارة 
» كا 


المدير الناجح: هوالذي يتولى القيادة, 
ويتحمل المسؤولية, مهما كثر مساعدوه 
ومعاونوه. ُ 


قوامد ف سسيالإدارة ا 
اك 


أنت مدير مؤثروقوي, مادمت مستقيما 


وتقول الحق على الدوام. 
0 م 
لم 
ت 7 
ات 7 ءى . 
- 
2 لذ ي 


105 


كك قو مد ف -سيالإدارة 
» كا 


لتعرف نقاط قوتك وضعفك. . يجب أن 
تطلب رأي الآخرين في أدائك. 


141 


قوا مد ف سسيالإدارة ا 
5 م 


أظهر أنك تفهم وجهة نظر المرؤوسسين 
والرؤساء؛ لتكسب الجميع. 


144 


كك قو مد ف-_سيالإدارة 
ب فآ 
المدير الجيد بحق.. هو شخص متخصص في 


شيء محدد يعمل عليه ويترك الباقي 
للآخرين. 


109 


قوا مد ف سسيالإدارة ا 
5 م 


اجعل هدفك كسب الاحترام لا الحب, لأنك 
بالأول تكون مستقلا, وبالشاني تكون 
مقيدا بالمحبوب. 


كك قو مد ف -_سيالإدارة 
و فا 
استخدام مبدأ الثواب للقيام بالعمسل, 


أفضل بكثير من استخدام مبدأ العقاب 
والتخويف. 


14١ 


قوامد ف سسيلإدارة ات 
5 م 


إذالم تجد خبرًا تقوله, فعليك التزام 


153, 


كك قو مد ف -سيالإدارة 
» كا 


خطط لأسو الاحتمالات, ولكن توقع 


ددا 


قوامد ف سسيالإدارة ا 
اك 


توقف عن التأوه, إما أن تستمتع بعملك أو 
تتركه . 


ل 


ا قو مد ف -_سيالإدارة 
» كا 


فمعرفة وقت الانسحاب, فن من فنون 
الإدارة. 


قوامد ف سسيلإدارة ا 
5 م 


الاكثر مرونة في إدارته , هو الأكثر نجاحا. 


105 


كك قو مد ف -سيالإدارة 
ب فآ 
تحلى بالثبات في أخلاقك وتعاملك بقدر 


الاستطاعة, فالحكم في الغالب يكون على 
المعاملة الأخيرة. 


1517 


قوا مد ف سسيالإدارة ات 
0 2 


وظيفة المدير تعني.. تجربة مستمرة في 
التعلم, فلا تحزن على أخطانك بل تعلم 


154 


كك قو مد ف -سيالإدارة 
» كا 
المدير البارع.. يخصص على الأقل (0:؟) 


دقيقة في الأسبوع, يخطط لتحقيق 
أهدافه . 1 


يل 


قوا مد ف سسيالإدارة ا 
الك 


إذالم تكن لديك خطة, فلن تكون لد 
«٠‏ مهد 0 
خريطة. وبدون الخريطة, لن تصل إلى 


كك قو مد ف -سيالإدارة 
» كا 


لا تقارن نجاحك بنجاح الآخرين, بل قارن 
نفسك بنفسك, انظر ما أنت عليه الآن 
وكيف كنت سابقا. 


الناس لا يبذلون لك على ما عندك مسن 


علم. بل على ما تقدمه لهم من إنجاز 


انشغالك الدائم.. لا يعني أنك تدير وقتك 
بغاعلية, أنت تدير وقتك بفاعلية فقط إذا 
كنت مشغولاً برسالتك وأهدافك. 


لن يعوضك نجاحك في الحياة العملية, عن 


إخفاقك في الحياة الأسرية. 


انا 


فهرس الموضوعات 


هو - 


سكسك اسيك ووووووووووووووووو ووو 


4 


ولا : كلمات للروح ووو ووو ووو ووو 


2 


يه امو جه الى 3 
نانا: 
: كلما سحفير + © + + + + ؛ه ه :+ + 
فيفا 


م 


٠ 
9 3 
2 
5 0 
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